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Efektivas komandas darba veidoSanas
principi un lomu sadalijuma nozime taja
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Komandas definicija

e Cilveku grupa, kas ir savstarp€ji atkarigi viens no otra, lai sasniegtu kopigu

meérki;

e Cilvéku grupa ar dazadam prasmém un uzdevumiem, kas strada kopiga

projekta, pakalpojuma vai mérki, atbalstot cits citu.

/Elaine Biech,John Wiley & Sons (2007)The Pfeiffer Book of Successful Team-Building Tools/




Komandas veids

Funkcionala komanda

Starpfunkcionala komanda

Projektu komanda

PasSvadita komanda

Virtuala komanda

Vadibas (lideru) komanda

Operativa komanda

Komandu veidi

Mérkis
Veikt uzdevumus savas specializacijas

joma (piem., gramatvediba, raZzoSana).

Apvienot daZzadu nozaru specialistus, lai
risinatu sarezgitas problémas vai
projektus.

Realiz€t noteiktu projektu noteikta laika.

Patstavigi planot un organizét darbu,
pienemot Iémumus bez tieSas vadibas.

Sadarboties attalinati, izmantojot
digitalos rikus.

Noteikt stratégiju, pienemt [Emumus un
vadit organizacijas attistibu.

NodroSinat ikdienas darba procesu
(piem., mainas brigade).

/Jon R. Katzenbach, Douglas K. Smith (2015) The Wisdom of Teams: Creating the High-Performance Organization/

PriekSrocibas

Augsta profesionala kompetence,

skaidras atbildTbas robezas.

PlaSs skatljums, daZzadas
zindSanas un prasmes.

KoncentréSanas uz konkrétu
mérKki, skaidrs termins.

Liela motivacija, elastiba, atra
reakcija uz problémam.

Elastigums, iesp€ja stradat
starptautiska vide.

NodroSina kop€&jo virzienu un
koordinaciju.

Darbs notiek nepartraukti, labi
organiz€ta rutina.

Trakumi

lerobeZota sadarbiba ar citdm
jomam.

AtSKirigas intereses un
komunikacijas grltibas.

PEc projekta beigam komanda
izformé&jas, zindSanas var netikt
saglabatas.

Nepieredz€juSa komanda var
pielaut klUdas, grutibas
koordinacija.

SareZ{ita komunikacija, atkariba
no tehnologijam.

Risks, ka Iémumi bis atrauti no
ikdienas darba realitates.

Maz iesp&ju inovativam darbam,
monotoni uzdevumi.


https://hbsp.harvard.edu/search?action=&f-author=Jon%20R.%20Katzenbach
https://hbsp.harvard.edu/search?action=&f-author=Douglas%20K.%20Smith

Galvenie faktori, kas ietekmé komandas dinamiku:

Komunikacija (Atklata, savstarp€ji cienpilna un regulara komunikacija veicina uzticéSanos. Vaja
komunikacija rada parpratumus, konfliktus un neefektivitati);

Lideriba (Labs lideris virza komandu, motivé un risina problémas. Autoritars vai pasivs vaditajs var
bremz€ét sadarbibu);

Lomu sadalijums (Skaidri noteiktas lomas un atbildibas mazina neskaidribas. Ja lomas parklajas vai nav
definétas, rodas konflikti)

Komandas sastavs (Pieredze, prasmes un personibas var bagatinat darbu, bet rada arT risku
nesaskanam. Parak liela [Tdziba var samazinat radoSumu un inovacijas);

UzticéSanas (Pamats veiksmigai sadarbibai. Bez uzticESanas komanda “velk” katrs uz savu pusi);
Motivacija un kopigais mérkis (Skaidrs, iedvesmojoSs mérkis apvieno. Ja mérki nav saprotami vai
daltbniekiem atSKiras prioritates, sadarbiba vajinas);

Konfliktu risina$anas kultira (Veseligi konflikti var radTt jaunas idejas. Nerisinati konflikti sagrau;j
uztictbu un sadarbibu);

Organizacijas kultlira un vide (lesp€jas izteikties un inovét veicina labu dinamiku. Hierarhiska kultCra var
kavét komandas attistibu);

Resursi un atbalsts (Laiks, finanses, tehnologijas un apmacibas. Resursu trikums rada spriedzi un nomac
sadarbibu).



Meredita Belbina
komandas lomu modelis

/Belbin, R. M. (2010) Team Roles at Work (2nd
ed.)/

(Radoss ideju avots)

[ Generators ]

Resursu pétnieks
(Kontakti, iespéju meklétajs)

Formétajs
(Virza, motivé, energisks)

Novértétajs
(Analitisks, kritiski vértée)

Komandas
lomas

f Koordinators
L(Vada, sadala uzdevumus)

Komandas darbinieks
(Atbalsta, veicina sadarbibu)

Specialists
(Dzilas zinasanas joma)

Realiz&tajs ]
(Organizé, parvérs idejas darbipé)
Apkopotajs
(Precizs, pabeidz lidz galam)




Struktura

Lémumu pienemsSana

Atbildiba

Motivacija
Efektivitate un atrums
Inovacijas un

radoSums
Piemerotiba

Lideriba

Tradicionala lideriba

Hierarhiska, viens ITderis nosaka virzienu
un koordiné darbu.
Centralizéta - galigo vardu saka vaditajs.

Koncentréta pie vaditaja.

Balstas uz lidera sp€ju iedvesmot un vadit.

Leémumi tiek pienemti atri, bet atkarigi no
viena cilvéka skatljuma.

lerobeZots ar [Tdera idejam un redz&€jumu.

Krizes situacijas, militara vide, razoSana,
kad nepiecieSama disciplina un atri
[emumi.

Dalita lideriba

DalTta, elastiga strukttra, kur lideriba
mainas atbilstoSi situacijai.
Decentraliz€ta - I@mumus pienem kopigi
vai tos uznemas atbilstoSs eksperts.

Kopiga atbildiba par rezultatu, bet skaidri
sadalltas lomas.

Balstas uz daltbnieku iesaisti un
lTdzatbildibu.

LEémumi var but Iénaki, taCu balstTti
pladaka pieredz€é un dazadas
perspektivas.

Augsts - vairak daltbnieku sniedz idejas un
risin@jumus.

Projektu komandas, pétnieciba, inovaciju
un radoSas industrijas, kur svariga
sadarbiba.

/Northouse, P. G. (2021). Leadership: Theory and Practice (9th ed.)/



Butiskas lideribas prasmes:

OrganizéSana: procesi, mérklinijas vs
faktiskie rezultati

PrecizéSana: ko daram, kapéc, cik ilgi
AtspoguloSana: kas paveikts, kadi
secinajumi, konstruktiva atgriezeniska saite
MotivéSana: atzintba, uzmaniga
klausiSanas, stipro pusSu attistiba
AtbalstiSana: empatija, aktiva klausiSanas,
pauzes

Kontrole: papildu datu un viedoklu
pieprasiSana

NoslégSana: laika ierobeZojumi, IEmumu
kopsavilkums, ricibas plans

Konfliktu risinaSana: atdallt personibu no
problémas, skaidrot vienoSanas punktus,
apzinat atSKirtbas, meklét risindjumus

Komandas vaditaja pienakumi

e \irziena un vadliniju
nodroSinasSana

e Komandas stipro un vajo puSu
izpratne

e Uzdevumu organiz€Sana un
meérku noteikSana

e Grupas Vizijas uzturéSana

® Problému risinaSana un
konfliktu novérsana

/Kouzes, J. M., & Posner, B. Z. (2017). The Leadership Challenge (6th ed.)/



Praktiskais uzdevums: Stratégiski parvaldi savu floti

e Komanda, kurai visvairak papira lidmaSinu parlido pari lTnijai —
uzvarétaja

e 1 minUte komandas ITdera izvirziSanai un stratégijas
planoSanai

e 5 minUtes lidmaSinu veidoSanai



legutas atzinas

Talants neveido komandu, komanda
veido talantu.

Cilvéki seko tam, kas tu esi un ka tu Isti lideri spéj ietekmét citus, lai vini
uzvedies. mainitu savu uzvedibu un sasniegtu
rezultatus.

Komandas nav uzreiz lieliskas. Tas Tie, kuri nevelas mainities, nejutas
KLUST lieliskas. ! !

motiveti!

70% no visam parmainu iniciativam cie$
neveiksmi. NeatbilstoSa cilvéka izvéle lidera
lomai izjauc komandas darbu.

Laba morale: entuziasms, brivpratiga

noteikumu ievéroSana, sadarbiba,justies

novertétam, tikt saklausitam,panakumu

noveértéSana.

Slikta morale: nepaklausiba, nomaktiba,

tenkas, darba vai kolégu nepatika. Svarigakais elements komanda -
UZTICESANAS.
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